


PROBLEMAS ESTRUCTURALES EN EL CARIBE:

= Pérdidas anuales por pérdida de cartera 'y ZI(E)RTDEI(I?IG?CAS éfgngloéleBE 2021-2022

lo restante por pérdidas de red (deficiencia

. ROBO $700 MIL $60 MIL
en la infraestructura). Manipulaciones MILLONES MILLONES
= Circulo vicioso de mala prestacion del llegales de los  ANUALES MENSUALES
servicio por falta de inversion, y el mal slsismze de
medida

servicio genera No pago de los usuarios.




PROCESO DE
VINCULACION DE

INVERSIONISTA(S)
2019-2020

Se incluye un capitulo en el Plan
Nacional de Desarrollo que se
estaba tramitando, con el fin de
garantizar que inversionistas
participaran proceso de
vinculacion de inversionistas.

Con respecto a las , la
Superintendente de Servicios
Pdblicos, en mayo de 2020,
explico a la Comision V Senado

5. Régimen transitorio tarifario

& Reconocimiento de perdidas e indicadores de calidad
base observados a 31 de diciembre de 2019.

& Permite la integracion vertical y se aumento el limite de
comercializacion del 25% al 35% para aumentar la
participacion en el proceso.

Ley 1955 de 2019 (PND) - Decreto 1645 de 2019 - Resolucion 10
de 2020 (CREG)



FUENTE NORMATIVA PARA AUMENTAR PERDIDAS REGION CARIBE

LO

/

€

Articulo 318
Ley del Plan

Y

Decreto
1645 de
2019

a

v v
Res CREG Res CREG
10 de 2018 2425, 18y
79 de 2020
f\ ) k )

Faculta Régimen
Transitorio Especial

Reconocimiento de
pérdidas e indicadores
de calidad base
observados a 31 de
diciembre de 2019.

Reitera que los indices
pérdidas eficientes
seran iguales a los
calculados mercado

caribe 2019.

Aprueban las variables
para cada mercado en
particular. Res 24y 78
para Airey 25y 70
para Afinia




PERDIDAS

Las tarifas Air-e  «trasiadan a los usuarios
y Aflnla su ineficiencia

e Los indices perdidas
Decreto 1645 y eficientes seran iguales a

1A los calculados mercado
resolucion 10 A

e |las formulas tarifarias no
pueden trasladar a los
I—a I—ey 142 usuarios los costos de

una gestion ineficiente,

DECRETO 1645 Y RESOLUCION 10 DE 2020 SON ILEGALES, LAS PERDIDAS
NO TECNICAS SON INEFICIENCIA EN LA GESTION



PLAN DE INVERSIONES, METAS E INDICES DE CALIDAD

PROGRAMA DE GESTION ACORDADO A LARGO PLAZO

El programa plantea 8 objetivos que considerd la Superintendencia de Servicios “que, de no mejorar, podrian llevar a un
mayor deterioro del servicio”.

Continuidad del servicio en el Sistema de Distribucion Local SDL
Confiabilidad en el Sistema de Transmision Regional STR
Calidad de la potencia en niveles de tension Il, lll, y IV

Pérdidas

En este punto es importante destacar que “la resolucion CREG 015 de 2018 establece como uno de sus principales pilares, el
reconocimiento de los planes de gestion de pérdidas tanto en los componentes de inversion como de mantenimiento, siempre y cuando
los prestadores cumplan con las metas aprobadas, o que implica un seguimiento detallado a tales compromisos que permitan llevar al
area a valores minimos posibles en relacion con las pérdidas de energia’.

Riesgo eléctrico
Atencion al usuario
Responsabilidad social empresarial

Normalizacion de cartera



LAS EMPRESAS NO ESTAN
CUMPLIENDO CON EL
PLAN DE INVERSIONES



INFORME DE SEGUIMIENTO NO. 3 TERCER TRIMESTRE 2021 AIR-E

Superintendencia de Servicios
Pablicos Domiciliarios

es de todos H:gmm:}’?aneaelén

<
Con estos datos el indicador global alcanza un resultado de 59%* el cual es inferior a la
meta prevista.

Superservicios a ey |

Tabla 4-37 Resultado del indigf@ador: Ejecucion de inversiones orientadas a
recuperacion de pérdidas en el CONPES 3910/17 y CONPES 3933/18

Resultado
NO CUMPLE

Evaluacion

Vale la pena mencionar que la empresa infomagQ que el presupuesto planificades¥alorado a
costos de unidades constructivas del Anexo 14 de 2 raien O 015 de 2018, para
los tres trimestres suma $31.956.058.385 y el ejecutado $25.416.976.012, donde se
observa que el presupuesto planificado es superior al valor total de la inversion prevista
para el afio 2021 ($29.517.782.157).




Tabla 3-2 Evolucion de indicadores parciales evaluados

PERIODICIDAD
. 2021 2021 2021
o Objetivo bbbzl s EVALﬂECION Trimestre1 Trimestre 2 Trimestre 3
1) Ejecuclc_)n de inversiones orientadas a la calidad del servicio aprobadas en Trimestral NO APLICA <70% 81%
el plan de inversion.
2) Cumplimiento del programa de mantenimientos por circuito. Trimestral 83% 92% 72%
3) Mejora SAIDI por circuito. Trimestral NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Continuidad del | 4y pjgjora de SAIFI por circuito. Trimestral NO APLICA NO APLICA NO APLICA
1 servicio en el : : : :
SDL 5) Avisos de las interrupciones programadas:
5a) cobertura en medios de comunicacion masivos Trimestral 100% 100% 100%
5b) Notificacion a los usuarios industriales. Trimestral 100% 80% 78% s EG U I M I E NTO N o 3
6) Mejora en el desempeiio de calidad individual u
6a) DIU. Semestral NO APLICA NO APLICA NO APLICA
onucs e s e~ TERCER TRIMESTRE
o 1) Ejecucién de inversiones orientadas a la calidad del servicio en el STR . @ @
2 C°“f'TtS"_:_'gad aprobadas en el plan de inversion Trimestral NO APLICA Lk SERE
en e

2) Cumplimiento del programa de mantenimientos por activo Trimestral 27% 89% 99% 2 02 1 AI R E
Calidad de la =

1) Ejecucioén de inversiones aprobadas en el plan de inversién orientadas a

3 :Ioét:t':i(:: la calidad de la potencia en los activos de nivel de tensién 4, 3 y 2. Trimestral NO APLICA i i
1) Ejecucion de inversiones orientadas a recuperacion de pérdidas en el . a
CONPES 3910/17 y CONPES 3933/18 Trimestral e U Rass
2) Ejecucion de proyectos de instalacién de medida centralizada en los Trimestral NO APLICA 102% 106%
grandes consumidores incluidos en el plan de reduccion de pérdidas ° °
3) Ejecucion de proyectos de aseguramiento de red incluidos en el plan de .
reduccién de inversiones Trimestral NO APLICA bt =
4) Ejecucion de proyectos de instalacion de medicién para usuarios sin
medidor y aseguramiento de |la medida incluidos en el plan de reduccion Trimestral NO APLICA 172% 120%
a Pérdidas de pérdidas

5) Ejecucion de camparias de normalizacion para clientes masivos (3,4,5 y 6,
Por lo tanto, dado que los indicadores: 3 - Ejecucion de inversiones aprobadas en el
ESTADO DE ALERTA POR plan de inversion orientadas a la calidad de la potencia en los activos de nivel de tension
4,3y 2y4.1 - Ejecucion de inversiones orientadas a recuperacion de pérdidas en el
INDICADOR 4.1 DEL CONPES 3910/17 y CONPES 3933/18, no han logrado la meta en dos trimestres

consecutivos, se recomienda declararlos en estado de ALERTA. Adicionalmente, el

OBJ ETIVO DE PERDI DAS incumplimiento del Indicador 3, exige convocar un comité de seguimiento especial con

el prestador pues representa el 100% del objetivo especifico.



INFORME DE SEGUIMIENTO NO. 4 CUARTO TRIMESTRE 2021 AFINIA

6.1.4 Objetivo 4. Pérdidas

6.1.4.1 Indicador Parcial 4.1. Ejecucion de Inversiones orientadas a recuperacioén
de pérdidas del documento CONPES 3966 de 2019.

6.1.4.3 Indicador Parcial 4.3. Ejecucion Plan de Reduccion de Pérdidas de
Energia.

Objetivo del Indicador:

Llevar el sistema del Operador de Red a alcanzar un indicador de pérdidas de energia
eficiente.

Objetivo del Indicador:

Llevar el sistema del Operador de Red a alcanzar un indicador de pérdidas de energia
eficiente.

Formula del indicador:

%E jecucion Programado —%E jecucion Real) « 100%
- - . 0
%Ejecucion Programado

Indicador = (1

Donde:

% Ejecucion Programado: Inversién total programada hasta el trimestre que se evalua

segun curva S.
% Ejecucion Real: Inversion real ejecutada hasta el trimestre que se evalla segun curva

S

Formula del indicador:

WE fecucion Programado —%E jecucion Real
- Ll LL + 100%
WE jecucion Programado

Indicador = (1

Donde:

% Ejecucion Programado: % de ejecucién programado del cronograma de acciones del
plan de reduccion de pérdidas.
% Ejecucion Real: % de ejecucion real del cronograma de acciones del plan de reduccion

de pérdidas.

Resultado del indicador:

Resultado

Evaluacion

Meta
>=90%

22,31 % NO CUMPLE

Resultado del indicador:

Resultado

Evaluacion

Meta

>=70% 17,82% NO CUMPLE




INFORME DE SEGUIMIENTO NO. 4 CUARTO TRIMESTRE 2021 AFINIA

6.1.4.4 Indicador Parcial 4.4. Ejecucién plan de inversiones activos de uso
dirigido a gestion de pérdidas.
Objetivo del Indicador:

Llevar el sistema del Operador de Red a alcanzar un indicador de pérdidas de energia

eficiente.
Férmula del indicador:

UE jecucion Programadoe —%E jecucion Real
- aEL L ) * 100%
WE jecucion Programado

Indicador = (1

Donde:

% Ejecucion Programado: % planeado de ejecucion del presupuesto aprobado en el plan

de inversion para la gestion de pérdidas.
% Ejecucion Real: % real ejecutado del presupuesto aprobado en el plan de inversion

para la gestién de pérdidas.
Resultado del indicador:

Meta Evaluacién Resultado

>=80% 13,18% NO CUMPLE

En el marco del Comité de Seguimiento Especial se ha solicitado a AFINIA, la presentacion
de un plan de reduccién de perdidas que permita cumplir con lo aprobado por la CREG para
el cumplimiento del objetivo 4 Pérdidas y la senda establecida en la Resolucién CREG 167
de 2020. A la fecha de publicacion de este informe se han llevado a cabo 3 comités de
seguimiento especial, en los que no se logra evidenciar un avance que permita una
reduccion del indicador de pérdidas para lograr su cumplimiento en el corto plazo.



SE ESTA REPITIENDO LA HISTORIA...

ELECTRICARIBE

Hace 20 anos se buscd un inversionista que
arreglara la prestacion del servicio. Se le otorgaron
a UNION FENOSA no solo los activos y el negocio de
la empresa sino $10 billones de pesos para
subsidios, normalizacion de redes y ampliacion de
cobertura en zonas de dificil gestion.

No realiz6 las inversiones requeridas

rResuLtapo: NO SE VMIEJORO
SERVICIO

AFINIA Y AIR-E

= Se entregarian los activos de distribucion y
comercializacion, para que se realicen inversiones
necesarias, pero imponen cumplimiento de metas,
garantias o condicionamientos.

= La Nacién ha pagado cuanto menos $6 billones de
pasivos.

= No estan cumpliendo con el Plan de Inversiones

= La estructura financiera del negocio no se sanea,
continUan las perdidas de red y de cartera...

« ResuLtapo: NO SE MEJORA SERVICIO



ARTICULO 318 DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO, LEY 1955 DE 2019

“Este Régimen regulatorio especial debera establecer que la
variacion en las tarifas para esta region sea al menos igual a
la variacion porcentual de tarifas del promedio nacional, en

la medida en que refleje, , las inversiones
realizadas, el

7




PREGUNTAS PARA EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. ¢Porque los Decretos 1645 de 2019y 1231 de 2020 permiten trasladar las ineficiencias de la gestion
de las empresas AIRE Y AFINIA a los usuarios de la region caribe, a través de permitir que los
indicadores de perdidas y calidad sean los de 20197

2. Considerando que a corte del IV trimestre del ano 2021 no se evidencian las inversiones realizadas por
los operadores AFINIA y AIR-E, ni el cumplimiento de las metas de reduccion de pérdidas, ni de calidad
de potencia eléctrica. ¢Que ha hecho el Gobierno Nacional?

3. ¢Por que se sigue aplicando el régimen transitorio especial en materia tarifaria del mercado Caribe
ante el no cumplimiento de la condicion que establece el articulo 318 del Plan Nacional de Desarrollo?.

4. ;Tiene planeado el diseno de un nuevo esquema tarifario que permita la distribucion y
comercializacion del servicio de energia sin que eso represente un incremento en las tarifas a los
consumidores en la region Caribe?



PREGUNTAS PARA LA CREG

1. ¢Porque las Resoluciones 15 de 2018 y 10 de 2020 permiten trasladar las ineficiencias de la gestion
de las empresas AIRE Y AFINIA a los usuarios de la region caribe?

2. ¢Que ha hecho la CREG para verificar que las condiciones de precio, en los contratos con las
generadoras y comercializadoras, correspondan a la realidad econdmica? Incumpliendo de lo
preceptuado en la Ley 142 de 1994 (art. 87.1 Por eficiencia economica se entiende que el régimen de
tarifas procurara que éstas se aproximen a lo que serian los precios de un mercado competitivo... y
que las formulas tarifarias no pueden trasladar a los usuarios los costos de una gestion ineficiente, ni
permitir que las empresas se apropien de las utilidades provenientes de practicas restrictivas de la
competencia”

3. ¢Por que se sigue aplicando el régimen transitorio especial en materia tarifaria del mercado Caribe
ante el no cumplimiento de la condicion que establece el articulo 318 del Plan Nacional de Desarrollo?.

4. ;Tiene planeado el diseno de un nuevo esquema tarifario que permita la distribucion vy
comercializacion del servicio de energia sin que eso represente un incremento en las tarifas a los
consumidores en la region Caribe?



PREGUNTAS A SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

1. ¢Cuando se publican los informes de seguimiento al Programa de Gestion
acordado de Largo Plazo de Air-e y Afinia correspondientes a los dos primeros
trimestres del ano 20227

2. Solicitamos copia del informe del IV trimestre del ano 2021 al Programa de
Gestion acordado de Largo Plazo de Air-E.

3. Segun las conclusiones del Informe del IV Trimestre de Afinia, “no se logra
evidenciar un avance que permita del indicador de pérdidas para lograr su
cumplimiento en el corto plazo”. En este sentido, ¢Qué plan ha disenado la
Superintendencia para evitar otra alza de tarifas en la prestacion del servicio?

4. ;A corte del mes de junio de 2022 cual es el porcentaje de ejecucion de
inversiones de Air-e y de Afinia orientadas a la recuperacion de pérdidas?

5. A corte de junio de 2022 ¢Cual es el total de las inversiones realizadas por
AFINIA y AIR-E de conformidad al Programa de Gestion Acordado de Largo
Plazo?



PREGUNTAS PARA AIR-E Y AFINIA

1. Segun las conclusiones de los Informes de lll y IV Trimestre de
2021, no se logra evidenciar un avance que permita del indicador
de pérdidas para lograr su cumplimiento en el corto plazo. En este
sentido, ¢Qué plan ha disenado la para cumplir con las metas e
indicadores del PROGRAMA DE GESTION ACORDADO A LARGO
PLAZQO?

2. ¢A corte del mes de junio de 2022 cual es el porcentaje de
ejecucion de inversiones de Air-e y de Afinia orientadas a la
recuperacion de pérdidas?

3. A corte de junio de 2022 ;Cual es el total de las inversiones
realizadas por AFINIA y AIR-E de conformidad al Programa de
Gestion Acordado de Largo Plazo?



